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Projetos em Andamento

Apresentação do Projeto

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
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Unificação das Exportações

Aliança Municipal pela Competitividade - AMC

Plataforma de Inteligência Brc

Modelo de Assistência e Extensão Rural

Criação do Mercado Comum do BrC

Plano integrado dos eixos Logística e Infraestrutura

SEPLAN

EMAP

SSP

SAFSAGRIMA

SES

SEINC
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O OBJETIVO GERAL

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

Estabelecer pacto cooperativo (Aliança)

entre Estados e municípios focado na

melhoria da competitividade e qualidade

de vidas das pessoas, em áreas prioritárias

que demandam maior articulação na ação.

DESAFIOS COMUNS AOS SETE ESTADOS MEMBROS DO BRC E 

QUE  NECESSITAM DE ARTICULAÇÃO, POR ISSO INTEGRAM  A 

ALIANÇA MUNICIPAL PELA COMPETITIVIDADE

Os quatro desafios identificados representam situações críticas com 

possibilidade de serem alteradas no curto e médio prazos.

Universalizar o atendimento à pré-escola

Elevar a qualidade do aprendizado dos alunos da 

rede pública no EF (anos iniciais)

Reduzir a mortalidade infantil

Reduzir os homicídios

DEFINIÇÃO DE DESAFIOS COMUNS (ESTADOS E MUNICÍPIOS) 

INTEGRAÇÃO DE AÇÕES E RECURSOS EM TORNO DOS 

DESAFIOS PRIORITÁRIOS E INCENTIVOS À OBTENÇÃO DE 

RESULTADOS

DISSEMINAÇÃO DE PRÁTICAS E CAPACITAÇÃO DE EQUIPES 

PARA EXECUÇÃO DE POLÍTICAS EM NOVOS PATAMARES DE 

DESEMPENHO
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MUNICÍPIO
Balsas    

Caxias    

Coroatá    

Penalva    

Santa Inês    

Viana    

Timon    

Zé Doca    

Santa Helena    

Governador Nunes Freire    

Açailândia   

Alcântara   

Alto Alegre do Maranhão   

Alto Alegre do Pindaré   

Amarante do Maranhão   

Araioses   

Bacabal   

Barra do Corda   

Barreirinhas   

Buriticupu   

Cantanhede   

Centro Novo do Maranhão   

Humberto de Campos   

Itapecuru Mirim   

Itinga do Maranhão   

Matões   

Miranda do Norte   

Monção   

Nova Olinda do Maranhão
  

Codó   

Coelho Neto   

Colinas   

Parnarama   

Paulo Ramos   

Vargem Grande   

Vitória do Mearim   

Pedro do Rosário   

Carolina   

Santa Luzia   

Imperatriz   

São Luís   

Peritoró   

Pinheiro   

Raposa   

Cururupu   

Paço do Lumiar   

Estreito   

São José de Ribamar   

Porto Franco  

João Lisboa  

Turilândia  

Presidente Dutra  

MUNICÍPIO
Rosário

 

Bom Jardim
 

Buriti Bravo
 

São Bento
 

São Mateus do Maranhão
 

Turiaçu
 

Bom Jesus das Selvas
 

Chapadinha
 

Grajaú
 

Bequimão
 

Santa Luzia do Paruá
 

Santa Rita
 

Trizidela do Vale
 

Pio XII
 

Mirador
 

Pedreiras
 

Arame
 

Brejo
 

Vitorino Freire
 

Paraibano
 

São Bernardo
 

Tuntum
 

Tutóia
 

Anajatuba
 

Icatu
 

São João dos Patos


Fernando Falcão


Bom Lugar


Conceição do Lago-Açu


Lago Verde


Mirinzal


Pindaré-Mirim


Buriti


Carutapera


Dom Pedro


Aldeias Altas


Lago da Pedra


São Domingos do Maranhão


Maracaçumé


Matinha


Olho d'Água das Cunhãs


Riachão


Santa Quitéria do Maranhão


São Benedito do Rio Preto


São João Batista


São Luís Gonzaga do Maranhão


São Vicente Ferrer


Timbiras


Urbano Santos


Arari


Jenipapo dos Vieiras


1 a 2 desafios

3 a 4 desafios

Demais municípios

TAXA DE HOMICÍDIOS

TAXA DE MORTALIDADE INFANTIL

MATRÍCULAS NA PRÉ-ESCOLA

IDEB

MUNICÍPIOS (47,5%)103
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DESAFIO 4 | TAXA DE HOMICÍDIOS 

(2015)

DESAFIO 1 | ATENDIMENTO  DE 

CRIANÇAS DE 4 A 5 ANOS NA PRÉ-ESCOLA 

(2016)

DESAFIO 3 | TAXA DE MORTALIDADE INFANTIL 

(2015)

DESAFIO 2 | IDEB I (REDE PÚBLICA -

2015) 

*O gap de matrículas representa a diferença percentual entre a população total de crianças de 4 e 5 anos e o total de matrículas na pré-escola.

REPRESENTATIVIDADE NO MA

Municípios População
Óbitos 
infantis

30,9% 66,2% 73,4%

REPRESENTATIVIDADE NO MA

Municípios
População 
4 – 5 anos

GAP* DE 
Matrículas

24,4% 39,0% 65,6%

Grupo Prioritário: 28 municípios 

Grupo Focal: 39 municípios 

Grupo Prioritário: 45 municípios 

Grupo Focal: 8 municípios 

Grupo Prioritário: 9 municípios 

Grupo Focal: 15 municípios 

REPRESENTATIVIDADE NO MA

Municípios População Homicídios

11,1% 39,9% 72,1%

REPRESENTATIVIDADE NO MA

Municípios População Matrículas

43,5% 77,6% 73,3%

Grupo Prioritário: 75 municípios 

Grupo Focal: 19 municípios 

Aliança Municipal pela Competitividade - AMC
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Aliança Municipal pela Competitividade - AMC

DESAFIO 4 | TAXA DE HOMICÍDIOS

Esforço por UF

2015 Brc
35,6 %

2022 Brc
23,5%

DESAFIO 1 | ATENDIMENTO  DE CRIANÇAS 

DE 4 A 5 ANOS NA PRÉ-ESCOLA

DESAFIO 2 | IDEB I (REDE PÚBLICA) 

DESAFIO 3 | TAXA DE MORTALIDADE INFANTIL 

2015 Brc
5,1

2022 Brc
6,0

2015 Brc
85,4 %

2022 Brc
98%

2015 Brc
13,3

2022 Brc
9,7

31,5% 29,1%

12,9%

7,5%

7,0%

6,7%

5,3%

GO MA MT DF MS RO TO

40,5% 18,4%

11,3%

11,2%

10,0%

8,5%

GO RO TO DF MS MA MT

Esforço por UFEsforço por UF

30% 21%

18%

13%

10%

4%

4%

MA GO MS RO MT TO DF

32,0% 22,4%

14,0%

9,6%

8,9%

7,3%

5,9%

MA GO MT MS DF RO TO

Esforço por UF

Metas por desafio do Brasil Central -Maranhão
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COORDENADOR 
DE PROJETOS BrC

COORDENADOR 
ESTADUAL

COORDENADOR 
TÉCNICO

LÍDER DE GESTÃO LÍDER SETORIAL

Estado

COORDENADOR 
MUNICIPAL

LÍDER SETORIAL

Município

ODS

CooperaçãoTransorganizacional

SELO UNICEF
OUTRAS 

INICIATIVAS
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Portfólio de Incentivos

Tipo Financeiro Não-financeiro

Categoria Acesso Resultado
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Incentivos de Acesso

Portfólio de Incentivos
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Apoio técnico no 
monitoramento e 
gestão dos planos 

de ação

Apoio direto 
via recursos 

físicos

Linhas de recursos 
específicas

Assessoria 
técnica para a 
captação de 

recursos

Selo AMC Capacitações e 
coaching para os 

executivos 
municipais

Apoio técnico na 
estruturação dos 
planos de ação



Incentivos de Resultados

Portfólio de Incentivos
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ICMS Gestão
Prêmios 

Honoríficos
Linhas de 

Recursos Sem 
Contrapartidas 
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Realização do diagnóstico
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Realização do diagnóstico
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Realização do diagnóstico
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Realização do diagnóstico
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PROMOÇÃO DA 
QUALIDADE

PLANEJAMENTO DA 
EXPANSÃO

EXPANSÃO DO 
ATENDIMENTO

GESTÃO E 
GOVERNANÇA

3 iniciativas

10 iniciativas

5 iniciativas

5 iniciativas

Desafio 1 - Universalizar o atendimento de crianças de 4 a 5 
anos na pré-escola 



Portfólio de Iniciativas

GESTÃOE
GOVERNANÇA

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
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MA

Escola Digna 

MA

Pacto Estadual pela 
Aprendizagem

Iniciativas do Estado para superação do desafio 1 – Pré-escola
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Desafio 2 - Elevar o IDEB dos anos iniciais do ensino 
fundamental na rede pública 

SISTEMA 
ESTRUTURADO DE 

ENSINO 

INFRAESTRUTURA E 
GESTÃO DA REDE

GESTÃO ESCOLAR5 iniciativas 3 inciativas

4 inciativas



Portfólio de Iniciativas

GESTÃOE
GOVERNANÇA
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Iniciativas do Estado para superação do desafio 2 – elevar o 
IDEB

MA

Programa Ensinar

MA

Assessoria Técnico-
Pedagógica

MA

Escola Digna

MA

Melhoria da rede  física de 
educação  do Estado



Portfólio de Iniciativas

GESTÃOE
GOVERNANÇA
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Iniciativas do Estado para superação do desafio 2 – elevar o 
IDEB

MA

Bolsa Escola

MA

Assessoria AVANÇA

MA

Pacto Estadual pela 
Aprendizagem
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Desafio 3 - Reduzir a taxa de mortalidade infantil por mil 
nascidos vivos 

ORGANIZAÇÃO DA 
REDE DE 

ASSISTÊNCIA À 
SAÚDE MATERNO-

INFANTIL

2 inciativas 3 InciativasGOVERNANÇA 
COMPARTILHADA 

EM SAÚDE 
MATERNO-INFANTIL

1 inciativa5 Iniciativas

PREVENÇÃO/ 
PROMOÇÃO DA 

SAÚDE

GESTÃO DA 
INFORMAÇÃO DE 

SAÚDE

FORMAÇÃO 
PROFISSIONAL 
PERMANENTE

2 inciativas
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GOVERNANÇA
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Iniciativas do Estado para superação do desafio 3  – reduzir a 
mortalidade infantil

MA, MS,
MT,  TO*,
DF

Iniciativa  Hospital Amigo  da
Criança

MA, DF

Salas de apoio  à  amamentação  
nas empresas  (SAA)

MA, MT,
TO

Método Canguru  (MC)

MA, MT

Estratégia  QualiNeo

MA

Força Estadual  da Saúde



Portfólio de Iniciativas

GESTÃOE
GOVERNANÇA
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Iniciativas do Estado para superação do desafio 3  – reduzir a 
mortalidade infantil

MA

Entrega de Novas  
Ambulâncias

MA

Parceria entre o  Governo do  
Maranhão, a  OPAS e a OMS

MA

Apoio aos municípios à adesão 
ao Selo UNICEF

MA

Regionalização da  Assistência 
a Saúde  do Estado

MA

Cheque Cesta Básica
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Desafio 4 - Reduzir a taxa de homicídios por 100 mil habitantes

2 inciativas

2 Iniciativas
PREVENÇÃO E

INCLUSÃOSOCIAL

3 Iniciativas

2 Iniciativas

4 Iniciativas

PREVENÇÃO  E 
INCLUSÃO 

SOCIAL

ORDENAMENTO 
URBANO E 

FISCALIZAÇÃO

INTELIGÊNCIA E 
TRANSPARÊNCIA

SENSIBILIZAÇÃO    
E GOVERNANÇA

PLANEJAMENTO E 
FINANCIAMENTO

DESENVOLVIMENTO 
COMUNITÁRIO

2 Iniciativas



Portfólio de Iniciativas

GESTÃOE
GOVERNANÇA
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Iniciativas do Estado para superação do desafio 4 – reduzir a 
taxa de homicídios

MA

Pacto pela Paz

MA

Ampliação do número 
de policiais

MA

Integração com as 
Guardas Municipais

MA

Criação da SHPP
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Status e Próximos Passos - AMC

CONSÓRCIO BRASIL CENTRAL - AMC

Oficinas para a Elaboração dos Portfólios de Iniciativas e Incentivos

Alinhamento Técnico

Mapeamento dos Projetos Convergentes (Transorganizacional)

Reuniões Técnicas para Definição das Estratégias de Convergência 

Plano de Trabalho

Capacitação técnica

Disseminação do Projeto

Propostas de Agenda de Trabalho com os Municípios

MAR/
ABR

ABR/
MAI

MAI

MAI/
JUL

AGO/
SET

OUT

NOV

JAN/ 
FEV

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
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Status e Próximos Passos - AMC

SECRETARIA DA FAZENDA DO MARANHÃO – SEFAZ 
(Reunião 01/02/2019) 

Verificar a possibilidade de alteração do projeto de lei do ICMS Gestão 
destinado às prefeituras

o ICMS Gestão facilitará e agilizará a apuração do ICMS com indicadores 
públicos: no caso do Maranhão será usado o IDEB e a Mortalidade Infantil

FEV/
MAR

FEV/
MAR

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO – SEPLAN /MA

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAÇÃO – SEDUC 
(Reunião 05/02/2019)

Mapear e atualizar as iniciativas e incentivos já existentes no Estado

Articular a apresentação do BrC/AMC, aos municípios, com o lançamento do 
Pacto Estadual pela Aprendizagem 

Fazer reuniões bimestrais (SEPLAN E SEDUC)

FEV/
MAR

MAR

A 
definir

34



Status e Próximos Passos - AMC

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO – SEPLAN /MA

SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE – SES (Reunião 
20/02/2019) 

Realizar uma reunião com Erlânio Xavier, presidente da Federação dos 
Municípios do Estado do Maranhão (FAMEM)

Articular a apresentação do BrC/AMC aos municípios com o lançamento do 
programa Cheque Cesta Básica – Gestante

Trazer os Prefeitos para apresentar o projeto e posteriormente, realizar 
tratativas individuais com as prefeituras

MAR

MAR

MAR
/ABR

35

SECRETARIA DE SEGURANÇA PÚBLICA DO 
MARANHÃO – SSP (Reunião 06/02/2019)

Pacificar os dados

Apresentar o projeto à Assembleia

FEV/
MAR

FEV/
MAR



SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO – SEGOV 
(Reunião 21/02/2019) 

Apresentação para a Federação dos Municípios do Estado do Maranhão 
(FAMEM)

Seminário com os Prefeitos

MAR

MAR

Ofício validando as ações mapeadasMAR

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
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FEV

Consórcio Interestadual de Desenvolvimento do 
Brasil Central – BrC (Reunião 21/02/2019) 

Kits de Lançamento – biblioteca virtual

Decreto para a criação do núcleo de projetosMAR

Os Estados devem alimentar planilhas com os dados atualizados dos 
indicadores

MAR

Abordagem com os prefeitos – a critério do Estado

MAR
/ABR

Fórum de GovernadoresMAR

Evento de Lançamento

MAR
/ABR

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
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Status e Próximos Passos - AMC

37

Biblioteca 
Virtual

Biblioteca Virtual do BrC www.brasilcentral.gov.br/bv

Consórcio Brasil Central (BrC) www.brasilcentral.gov.br

Diagnóstico da Gestão Municipal (DGM) www.brasilcentral.gov.br/amc

http://www.brasilcentral.gov.br/bv
http://www.brasilcentral.gov.br/
http://www.brasilcentral.gov.br/amc


Status e Próximos Passos - AMC

PRÓXIMOS PASSOS

Mapeamento de projetos/programas de governo e convergência com o 
portfólio de iniciativas

Seleção das iniciativas mais adequadas aos municípios 

Definição de agenda de tratativas com os municípios

Preparação de evento de lançamento do AMC no Estado

Apoio ao município na execução do plano de ação definido e divulgação dos 
resultados alcançados 

FEV/
MAR

MAR

MAR
/ABR

MAR
/ABR

ABR/
MAI

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
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OBRIGADA !

Maria Juliana de Souza Alves
Superintendente de Projetos Especiais

Contato: 3218-2205
E-mail: maria.juliana@seplan.ma.gov.br


