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O QUE É UM MANUAL DO PPA?

• Documento que estabelece os
aspectos conceituais e
metodológicos do processo de
elaboração de um Plano
Plurianual.

• Administração Pública 

Programa de Governo



Desafios
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ASPECTOS ESTRUTURANTES E INOVADORES (PPA 2020-2023)

DEFINIÇÃO DE CRITÉRIOS TÉCNICOS 
(MANUAL DE POLÍTICAS PÚBLICAS)

SIGEF CAPACITAÇÃO E 
FORTALECIMENTO DA REDE DE 

PLANEJAMENTO 

INDICADORES, 
MONITORAMENTO E 

AVALIAÇÃO

AGENDAS ESTRATÉGICAS E 
TRANSVERSAIS

D1

TERRITORIALIZAÇÃO 
DAS POLÍTICAS 

PÚBLICAS

OFICINAS TÉCNICAS DE 
PLANEJAMENTO



GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO
SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO – SEPLAN /MA

AMPLIAR OS AVANÇOS DO 1º MANDATO
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AMPLIAR OS AVANÇOS DO 1º MANDATO
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AMPLIAR OS AVANÇOS DO 1º MANDATO
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Vítimas de Homicídio Doloso na Grande São Luís (valor unit)

Crimes Violentos Letais Intencionais - CVLI (valor unit)

São Luís saiu do ranking das 50 
cidades mais violentas do mundo

65%
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SIMPLES, ORQUESTRADO,  EXEQUÍVEL E CONECTADO ÀS AÇÕES POLÍTICAS
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Etapas de Construção do 
PPA 2020-2023
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ESTUDOS DOS DOCUMENTOS INTERNOS DO MARANHÃO
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BENCHMARKING
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BENCHMARKING

• Catarinense de Desenvolvimento 
2017-2030

• Plano de Desenvolvimento do 
Espírito Santo 2030

• Pernambuco 2035

• Minas Gerais: Plano Mineiro de 
Desenvolvimento Integrado

• São Paulo: SP 2030

• Pará: Plano de Desenvolvimento 
Econômico 2015-2030
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Nova abordagem para os PPAs: Programa de Governo + Plano de Longo Prazo

• Documento que estabelece os
aspectos conceituais e
metodológicos do processo de
elaboração de um Plano
Plurianual.

• Administração Pública 

Programa de Governo

Plano de Longo Prazo
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O MARANHÃO E SUA VISÃO DE LONGO PRAZO

• Passos iniciais:

Seminário

Alocação de agendas 
por secretarias

• PROFISCO II: Programa 
de Apoio à Gestão dos 
Fiscos do Brasil



Diagramação do PPA 2020/2023
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Audiências Públicas – nova abordagem
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Audiências Públicas: (Proposta SEDIHPOP + SEPLAN)

Desafio

Aumentar a capilaridade e obter maior participação 
popular

Utilização das 22 regiões como norteador  35 
audiências

Engajamento de diferentes órgãos de governo

Divisão do trabalho em 05 fases



Audiências Públicas: (Proposta SEDIHPOP + SEPLAN)

1ª Fase: Evento de abertura com presença do Governador 
e autoridades

Solenidade para simbolizar o primeiro passo para início 
das Audiências Públicas e Orçamento Participativo.

Evento deve contar com massiva cobertura de imprensa 
e da SECAP

Reunir autoridades no evento para fortalecer o processo 
que será desencadeado nos territórios

Impacto esperado: aumentar a mobilização para as 
audiências públicas que virão.



Audiências Públicas: (Proposta SEDIHPOP + SEPLAN)

2ª Fase: Caravana de Sensibilização (Precursora)

Mobilização local por meio de equipe multidisciplinar: 
SEDIHPOP, SEFAZ, SEPLAN, STC e MP.

Oferta de serviços à população: capacitação e disseminação 
nas áreas fiscal, orçamentária, caravanas governamentais 
(mulher, empresarial, entre outros).

Envolvimento de entidades parceiras: Prefeituras, FAMEM, 
Sistema S,  FIEMA, Associações, Cooperativas, Conselhos, 
entre outros.

Plataforma Digital: PARTICIPA MA (desde o início do 
processo)

OBS: proposta total de 35 audiências, sendo operacionalizadas por 04
equipes simultâneas.



Audiências Públicas: (Proposta SEDIHPOP + SEPLAN)

3ª Fase: Realização/formato da Audiência

Comissão organizadora: SEPLAN e SEDIHPOP

SEPLAN: Apresentação sobre o PPA, LOA e os 65
compromissos

SEDIHPOP: Participação Popular, Orçamento Participativo 
e metodologia

SEPLAN / IMESC: Apresentação Diagnóstico 
socioeconômico da região

Stand: ODS, Selo UNICEF e Consórcios Interestaduais  

Divisão em grupos temáticos

ABERTURA DO EVENTO: Fala Institucional - Poder público 
e sociedade civil

Credenciamento: de acordo com os eixos temáticos 



Audiências Públicas: (Proposta SEDIHPOP + SEPLAN)

4ª Fase: Votação e escolha das propostas

Cédulas de papel enviadas pelos Correios

Plataforma Digital: PARTICIPA MA

Evento

A intenção é abrir votação simultânea por meio das
plataformas eletrônica e presencial, que deverá propiciar
ampla participação popular, mantendo ou até mesmo
ampliando o volume de votações obtidas nos anos
anteriores.



Audiências Públicas: (Proposta SEDIHPOP + SEPLAN)

5ª Fase: Plenária de encerramento

Evento para consolidar a redação das propostas 
obtidas após as 35 audiências públicas.

Desejável a presença do Governador ou seu 
representante, para simbolizar o fechamento do 
processo de participação popular.

A intenção é contar com 01 representante de cada 
uma das regiões anfitriãs das audiência.
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Semana 01 – 26/05 a 31/05

• 1ª: Pinheiro (5)

• 2ª: São Bento (6)
Baixada 

Maranhense

• 3ª: Cândido Mendes (7)

• 4ª: Governador Nunes Freire (7)
Gurupi 

Maranhense

• 5ª: Viana (7)

• 6ª: Arari (3)
Campos e Lagos

• 7ª: Tutóia (6)
Delta das 
Américas

• 8ª: Barreirinhas (5)
Lençóis 

Maranhenses

Região
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Semana 02 – 02/06 a 07/06

• 9ª: Cururupu (4)

• 10ª: Mirinzal (5)
Reentrâncias 
Maranhenses

• 11ª: Brejo (5)

• 12ª: Chapadinha (6)
Baixo Parnaíba 
Maranhense

• 13ª: Barra do Corda (5)

• 14ª: Presidente Dutra (11)
Guajajaras

• 15ª: Pedreiras (8)

• 16ª: Santo Antonio dos Lopes (6)
Médio Mearim

Região
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Semana 03 – 09/06 a 14/06

• 17ª: Santa Luzia (7)

• 18ª: Santa Inês (8)
Pindaré

• 19ª: Bacabal (8)

• 20ª: Lago da Pedra (8)
Mearim

• 21ª: Carolina (9)

• 22ª: Imperatriz (9)
Tocantins 

Maranhense

• 23ª: Açailândia (5)
Amazônia 

Maranhense

• 24ª: Grajaú (6)Serras

Região
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Semana 04 – 16/06 a 19/06

• 25ª: Rosário (8)
Metropolitana de 

São Luís

• 26ª: Itapecuru Mirim (9)Médio Itapecuru

• 27ª: Codó (4)Cocais

• 28ª: Colinas (4)Alpercatas

Região
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Semana 05 – 23/06 a 28/06

• 29ª: Timon (4)
Médio Parnaíba 

Maranhense 

• 30ª: Caxias (5)Timbiras

• 31ª: São João dos Patos (6)

• 32ª: Paraibano (5)
Sertão 

Maranhense

• 33ª: Balsas (7)

• 34ª: Riachão (4)
Gerais de Balsas

Região
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Semana 06 – 02/07

• 35ª: São Luís (4)
Metropolitana de 

São Luís

Região
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Intervalo

Continuação: Ferramentas do PPA

Cronograma



CONJUNTO DE FERRAMENTAS DO PPA
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FERRAMENTAS: MANUAL DE POLÍTICAS PÚBLICAS

• DOCUMENTO COMPLETO

• CADERNO-RESUMO

• GUIA PRÁTICO
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FERRAMENTAS: MATRIZ DE PRIORIDADES ESTRATÉGICAS
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FERRAMENTAS: TUTORIAL DO SIGEF
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FERRAMENTAS: PROPOSTA DAS 22 REGIÕES DE PLANEJAMENTO
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FERRAMENTAS: 32 TERRITÓRIOS OFICIAIS DE PLANEJAMENTO
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FERRAMENTAS: LIMITE DE DESPESA POR ÓRGÃO
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FERRAMENTAS: DIAGNÓSTICOS SETORIAIS E TERRITORIAIS
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FERRAMENTAS: INDICADORES



Plano Tático Setorial
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PLANO TÁTICO SETORIAL

• Motivos:

 Elevada fragmentação dos Planos Setoriais;

 Confusão conceitual;

 Desalinhamento com as agendas estratégicas. 
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ESCOPO DO PLANO TÁTICO SETORIAL

1ª ETAPA:

• Identidade Institucional.

• Contextualização da política pública setorial no Maranhão.

• Indicar aderência da sua atuação em relação a:

Compromisso de Governo e Eixo Estruturante associado;

Diretrizes de Governo;

Agendas Estratégicas;

Agenda Transversal e Intersetorial.
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ESCOPO DO PLANO TÁTICO SETORIAL

2ª ETAPA:

• Anexar o passo a
passo da elaboração
dos programas
aprovados
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PLANO TÁTICO SETORIAL

• Ganhos:

 Padronização;

 Incorporação dos trabalhos ao longo das oficinas, dando maior 
importância às etapas do PPA.

 Fortalecimento da identidade institucional.

 Fortalecimento da atuação intersetorial e transversal.

 Alinhamento com as agendas estratégicas. 



Onde encontrar o Manual do 
PPA e seus componentes? 
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http://www.seplan.ma.gov.br/



Cronograma
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Avaliação do PPA

AVALIAÇÃO DO PPA

Disponibilização do questionário: 21/03 

Encerramento: 29/03

Abertura do SISPCA: 25/03



Oficina presencial para 
defesa e validação das 

propostas

Maio

Envio das propostas dos 
programas e subações

Entrega da versão 1 do 
Plano Tático Setorial 

Maio

1ª Capacitação de 
multiplicadores

Abril

Treinamento dos 
Manuais

Abril

Entrega dos Manuais 
do PPA e de Políticas 

Públicas

Março

Cronograma

26/03

01 a 05/04

11 e 12/04

03/05

06 a 10/05



Entrega do Plano Tático 
Setorial completo

Outubro

Entrega da versão final da 
LOA e do PPA

Setembro

Lançamento e consolidação dos 
planos, programas, ações e 

subações da LOA e PPA no SIGEF

Julho a 
Setembro

Treinamento do 
SIGEF (módulo de 

planejamento)

Julho

Audiências Públicas

Maio a 
Julho

28/05 a 01/07

11 e 12/07

13/07 a 20/09

30/09

31/10

Cronograma



LOCAL DO TREINAMENTO DOS MANUAIS (01 A 05 ABRIL)



Raphael Vidal

Superintendência de Programas

E-mail: raphaelfvidal@gmail.com
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Obrigado!


